
IKC VanKampen
Optimale ontwikkelingskansen voor kinderen van
0-13 jaar binnen een volledig integraal handelend
kindcentrum.



Inleiding door Claudia Doesburg (Bestuurder UN1EK)



Huidige situatie             Bedreigingen
• Klassikaal lesgeven

• Nieuwe ontwikkelingen binnen 
bestaande structuur

• Kindcentrum met personeel 
binnen gescheiden werksoorten

• Goed in midden- en 1* niveau, 
worstelen met hoogpresteerders

• Dekkend aanbod 7 -7 met 
wisselend personeel en doel

• Uitval personeel door werkdruk

• Geen ruimte binnen structuur 
voor ontwikkelingen

• Wisselende onderwijsresultaten

• Onvoldoende doorgaande lijn en 
verbinding in aanbod

• Niet klaar voor centrale rol in de 
wijk

• Verwachtingen/wensen ouders 
veranderen



Open van 07.00 tot 
19.00 zonder 

onderbrekingen in 
ontwikkelingsaanbod

personele inzet op 
expertise 

Flexibele 
vakanties en 

werken in 
blokken



Flexibele vakanties en 
werken in blokken

Blokken van 6 
weken met start- en 

evaluatieweek

Wettelijke kader:
- Voorjaarsvakantie
- Herfstvakantie       

Visie: 
“Alle vakanties vrij 

opneembaar en IKC 
365 dagen per jaar 

open”
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ontwikkelingsaanbod

personele inzet op 
expertise 

Flexibele 
vakanties en 
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Ontwikkelingsblokken 
verplicht en vrijwillig 

in 5 gelijke dagen



Ontwikkelingsblokken 
verplicht en vrijwillig in 

5 gelijke dagen

07.00 uur blok 1

07.30 uur

08.30 uur

12.30 uur

14.15 uur

15.00 uur

18.30 uur

19.00 uur blok 6

blok 2

blok 3A

blok 3B

blok 4

blok 5
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Personeel in 
clusters en 

flexibele schil



Medewerkers IKC VanKampen

Uit Formatie
Functie Weging 

in FPE
Netto 
WTF

FPE
Groep Opmerkingen Overwegingen

Directeur DC 1,5300 1,0000 1,5300 Dir

Teamleider DA 1,2300 1,0000 1,2300

Leerkracht 1 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 1/2

Leerkracht 2 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 1/2

Leerkracht 3 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 1/2

Leerkracht LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 1/2

LkO 1a LkO 0,7700 1,0000 0,7700 Cluster 1/2 OOP en begeleiding activiteiten Geen aparte activiteiten begeleider als LkO ook PM-er is.

Leerkracht 4 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 3/4

Leerkracht 5 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 3/4

Leerkracht 6 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 3/4

LkO 2a LkO 0,7700 1,0000 0,7700 Cluster 3/4 OOP en begeleiding activiteiten

Leerkracht 7 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 5/6

Leerkracht 8 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 5/6

Leerkracht 9 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 5/6

LkO 3a LkO 0,7700 1,0000 0,7700 Cluster 5/6 OOP en begeleiding activiteiten

Leerkracht 10 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 7/8

Leerkracht 11 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 7/8

Leerkracht 12 LB 1,0000 1,0000 1,0000 Cluster 7/8

LkO 4a LkO 0,7700 1,0000 0,7700 Cluster 7/8 OOP en begeleiding activiteiten

Zorgcoordinator IB 1,0000

0,8000 0,8000

IB-er Voor 0 - 13?
Zet er structureel inclusiepedagoog bij voor alle werkvormen 0 - 6 
jaar

Administratief mw Schaal 4 0,6300 1,0000 0,6300

Concierge 0,6100 1,0000 0,6100

Subtotaal 2018/2019 21,8000 20,8800



Ondersteuner Ondersteuner Ondersteuner Ondersteuner Ondersteuner

Onderwijs 1,0 wtf BSO 0,09375 wtf / Onderwijs 0,90625 wtf VSO 0,1875 wtf / Onderwijs 0,8125 wtf BSO 0,1875 wtf / Onderwijs 0,8125 wtf BSO 0,1875 wtf / Onderwijs 0,59375 wtf
blok 1 0:30 7:00 7:30Ontbijt

blok 2

1:00 7:30 8:30Activiteiten

1:30

Subtot
aal 
gewer
kte 
uren

blok 3A

1:45 8:30 10:15Les 1:45 8:30 10:15Les 1:45 8:30 10:15Les 1:45 8:30 10:15Les

0:15 10:15 10:30Pauze 0:15 10:15 10:30Pauze 0:15 10:15 10:30Pauze 0:15 10:15 10:30Pauze

1:30 10:30 12:00Les 1:30 10:30 12:00Les 1:30 10:30 12:00Les 1:30 10:30 12:00Les

0:15 12:00 12:15Eten in de klas 0:15 12:00 12:15Eten in de klas 0:15 12:00 12:15Eten in de klas 0:15 12:00 12:15Eten in de klas

12:15 12:45Ondersteuner pauze 12:15 12:45Ondersteuner pauze 12:15 12:45Ondersteuner pauze 12:15 12:45Ondersteuner pauze

blok 3B
1:30 12:45 14:15Les 1:30 12:45 14:15Les 1:30 12:45 14:15Les 1:30 12:45 14:15Les 1:30 12:45 14:15Les

5:15 Subtotaal gewerkte uren 5:15 Subtotaal gewerkte uren 5:15 Subtotaal gewerkte uren 5:15 Subtotaal gewerkte uren 1:30 Subtotaal gewerkte uren

blok 4

blok 5

0:45 14:15 15:00Les 0:45 14:15 15:00Les 1:30 14:15 15:45Activiteiten 3:45 14:15 18:00Activiteiten

1:15 Niet-lesuren na werktijd

2:00 Niet-lesuren na werktijd 0:45 15:00 15:45Ontspanning 8:00 Totaal werkuren

Totaal aantal werkuren per week: 40:00

1:15 Niet-lesuren na werktijd 1:15 Niet-lesuren na werktijd

8:00 Totaal werkuren 8:00 Totaal werkuren 8:00 Totaal werkuren

Totaal aantal werkuren per week: 40:00 Totaal aantal werkuren per week: 40:00 Totaal aantal werkuren per week: 40:00

blok 6

1:00 18:00 19:00Activiteiten

6:15 Totaal werkuren

Totaal aantal werkuren per week: 31:15

Personeel in clusters 
en flexibele schil
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Ontwikkelingsgericht 
zonder jaarklassen

Snappet

Contact 
ouder-

kind

Doelen 
op niveau
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365 dagen 
open

Gepersonali
seerd leren

Splitsing 
kernvakken 

en 
vaardigheden

Ontwikkeling 
volgen ipv
becijferen

Verbreding 
ontwikkelings

aanbod

De 5 pijlers



365 dagen 
open

Gepersonali
seerd leren

Splitsing 
kernvakken 

en 
vaardigheden

Ontwikkeling 
volgen ipv
becijferen

Verbreding 
ontwikkelings

aanbod

De eerste pijler



365 dagen open

Kiezen voor een ander jaarritme

Flexibilisering onderwijstijd



Inhoud

• Jaarritme: wat is dat

• Waarom ander jaarritme

• Experiment

• Nu mogelijkheden?

• Rol ouders

• Rol medewerkers



Huidig jaarritme

• 6 weken zomervakantie (3 regio’s)

• 2 weken kerstvakantie

• 1 week meivakantie

• Andere vakanties bepaalt de school zelf

 1 week herfstvakantie

 1 week voorjaarsvakantie

 Evt. extra week meivakantie



• Kinderen

• Maatwerk

• Ouders

• Meer flexibiliteit: combineren arbeid en zorg

• Maatschappij

• Evenwichtiger gebruik infrastructuur

Waarom ander jaarritme?
Maatschappelijk perspectief



Waarom ander jaarritme?
Onderwijskundig perspectief

• Beter combineren van werk- en zorgtaken

• Mogelijkheid om ‘summer learning loss’ te beperken

• Past bij het bieden van Passend Onderwijs

• Meer openingsuren dus meer onderwijstijd



Experiment 
Flexibilisering onderwijstijd

• School mag afwijken van de door de overheid verplichte vakanties

• School hoeft zich niet te houden aan de regel ‘niet meer dan 7 maal per 
jaar een 4-daagse schoolweek’



Flexibilisering onderwijstijd

• 3 jarig experiment, 12 scholen: 2011-2012 t/m 2013-2014

• Eindrapportage Regioplan: januari 2015

• 2014-2015 en 2015-2016 uitloop experiment

• Reactie Staatssecretaris: 2016/2017 en 2017/2018 verlenging 
experiment

• Initiatief OCW en IKOOK: Handreiking

• Aanhaken meer scholen (binnen de wet)



Aanhaken meer scholen
Niet bij lopende experiment,

maar binnen de wet

• School voldoet aan alle door de wet gestelde en door Inspectie 
gecontroleerde eisen, o.a.:
1. Minimaal 7520 onderwijsuren bij verlaten groep 8

2. Maximaal 7 x per jaar 4-daagse schoolweek

3. Opbrengsten op orde

• School verzorgt onderwijs gedurende:
1. Herfstvakantie

2. Voorjaarsvakantie

3. Eventuele tweede week meivakantie



Wet op Medezeggenschap

Instemmingsbevoegdheid oudergeleding MR

Vaststelling van de onderwijstijd



School maakt beleid waar ouders mee moeten instemmen.

In de uitvoering stellen ouders en school zich op als partners 
rond het belang van het kind.

Flexibilisering onderwijstijd

Ouders - School



Flexibilisering onderwijstijd

Wat vraagt dit van de leerkrachten?Wat vraagt dit van de medewerkers?



‘IKC Model’



‘IKC Model’

Functiedifferentiatie:

• Iedere school een concierge

• Niet alleen Leerkrachten, maar ook Onderwijs Assistenten en 
Leerkrachtondersteuners

• Inzet combimedewerkers



‘IKC Model’

Combimedewerker :

• Taken in ‘kinderopvangtijd’

• Taken in ‘lestijd’

• Soms: ‘welzijns’-taken



‘IKC Model’

Combimedewerker - opleidingen :

• Associate Degree Pedagogisch Professional Kind en Educatie (Katholieke
Pabo Zwolle)

• Associate Degree Pedagogisch Educatief Medewerker (Hogeschool
Rotterdam)

• Associate Degree Pedagogisch Educatief Medewerker (Hanzehogeschool
Groningen)



‘IKC Model’

Leiderschap - opleidingen :

• Leergang Directeur Integraal Kindcentrum (AVS)

• Leiderschapsopleiding Integraal Kindcentrum (Katholieke Pabo Zwolle -
Magistrum)



365 dagen 
open

Gepersonali
seerd leren

Splitsing 
kernvakken 

en 
vaardigheden

Ontwikkeling 
volgen ipv
becijferen

Verbreding 
ontwikkelings

aanbod

De andere 4 pijlers



• Wat is de Slim Fit Box?

• Waar staan we nu?

http://www.slimfitapp.nl/
http://www.slimfitapp.nl/plaatsbepaling.php


Waar staan we nu?

Vragenlijst in 4 groepen invullen:

• MT

• Kleuterbouw

• Groep 3 t/m 5

• Groep 6 t/ 8

http://www.slimfitapp.nl/plaatsbepaling.php


• Wat is de Slim Fit Box?

• Waar staan we nu?

• Welke route is voor ons logisch?

• Waar vinden we inspiratie?

http://www.slimfitapp.nl/kies_route.php
http://www.slimfitapp.nl/vindplaats.php
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De Klankbordgroep 
en de resterende 4 
pijlers



365 dagen 
open

Gepersonali
seerd leren

Splitsing 
kernvakken 

en 
vaardigheden

Ontwikkeling 
volgen ipv
becijferen

Verbreding 
ontwikkelings

aanbod

De Klankbordgroep 
en de resterende 4 
pijlers

• Bedenkingen

• Vragen



Afronding:

Hoe verder?




